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Vorwort 

Die	Bau-	und	Immobilienwirtschaft	steht	vor	einem	historischen	Wen-
depunkt.	 Jahrzehntelang	 prägten	 Stabilität,	 gewohnte	 Abläufe	 und	
langjährige	Routinen	das	Handeln	der	Akteure.	Planungsprozesse	folg-
ten	 bewährten	Mustern,	 Bauweisen	blieben	über	 Jahrzehnte	 nahezu	
unverändert.	Innovationen	wurden	häufig	als	Risiko	betrachtet	–	nicht	
als	Chance.	
Doch	 diese	 Ära	 ist	 vorbei.	 Globale	 Krisen,	 wachsender	 Klimadruck,	
technologische	Disruptionen	und	ein	sich	verschärfender	Fachkräfte-
mangel	fordern	die	Branche	heraus.	Der	Gebäudesektor	–	verantwort-
lich	 für	rund	ein	Drittel	der	CO₂-Emissionen	–	muss	bis	2045	klima-
neutral	werden.	Millionen	Gebäude	müssen	saniert,	Bauprozesse	effi-
zienter	gestaltet,	Energieverbräuche	gesenkt	und	Emissionen	transpa-
rent	 nachgewiesen	werden.	 Gleichzeitig	 steigen	 die	 Erwartungen	 an	
Wirtschaftlichkeit,	 Digitalisierung	 und	 Nutzerkomfort	 –	 in	 Planung,	
Ausführung	und	Betrieb.	
All	dies	geschieht	in	einem	Marktumfeld,	das	von	Inflation,	Lieferket-
tenrisiken	und	wachsendem	regulatorischem	Druck	geprägt	ist.	
„Innovation	Bauen	2035“	 ist	meine	Antwort	auf	diesen	Wandel.	
Dieses	Buch	zeigt,	wie	sich	die	Bau-	und	Immobilienwirtschaft	in	
ihren	Grundstrukturen,	Methoden	und	Denkweisen	bis	2035	ver-
ändern	wird	–	von	der	Planung	über	die	Ausführung	bis	hin	zum	
Gebäudebetrieb.	Es	 versteht	 sich	 als	 praxisnaher	 Kompass	 für	 Pla-
ner:innen,	 Entscheider,	 Projektentwickler:innen,	 Bauunternehmen	
und	Führungskräfte.	Es	kombiniert	über	35	Jahre	Erfahrung	aus	Pla-
nung,	Beratung,	Gutachtertätigkeit	und	Innovationsprojekten	mit	stra-
tegischem	Weitblick	und	einem	klaren	Ziel:	Den	Wandel	nicht	nur	zu	
bestehen	–	sondern	aktiv	zu	gestalten.	
Denn	die	Zukunft	des	Bauens	wird	nicht	allein	durch	Technik	entschie-
den.	Sie	wird	von	Menschen	gestaltet,	die	bereit	sind,	Verantwortung	
zu	übernehmen,	Neues	zu	lernen	und	über	den	Tellerrand	hinauszu-
denken.	 Dieses	 Buch	 möchte	 genau	 dazu	 ermutigen	 –	 mit	 Klarheit,	
Tiefe	und	einem	unerschütterlichen	Zukunftsoptimismus.	
Inning,	im	Frühjahr	2025,		Bernhard	Metzger	
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