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Vorwort 

In	der	modernen	Bau-	und	Immobilienbranche	ist	die	Fähigkeit,	 fun-
dierte	Entscheidungen	zu	 treffen,	von	entscheidender	Bedeutung	 für	
den	wirtschaftlichen	Erfolg.	Effizienz,	Kostenkontrolle,	Qualitätssiche-
rung	und	Risikomanagement	sind	essenzielle	Faktoren,	die	über	den	
Erfolg	oder	Misserfolg	von	Bauprojekten	und	Immobilieninvestitionen	
entscheiden.	Doch	wie	lassen	sich	diese	Faktoren	zuverlässig	messen	
und	steuern?	

Kennzahlen	und	Key	Performance	Indicators	(KPIs)	sind	in	nahezu	al-
len	Branchen	ein	fester	Bestandteil	des	Managements.	In	der	Bau-	und	
Immobilienwirtschaft	 jedoch	werden	sie	oft	noch	zu	wenig	systema-
tisch	genutzt.	Während	Finanzkennzahlen	wie	Umsatzrendite	oder	Ka-
pitalrendite	weit	verbreitet	sind,	fehlt	es	in	vielen	Unternehmen	an	tief-
gehenden,	branchenspezifischen	Metriken,	die	über	den	gesamten	Le-
benszyklus	eines	Bauwerks	hinweg	eine	valide	Steuerung	ermöglichen.	

Dieses	Buch	soll	eine	Lücke	schließen:	Es	bietet	eine	praxisorientierte	
Übersicht	über	die	relevantesten	KPIs	für	Planung,	Bauausführung	und	
Immobilienmanagement.	 Ziel	 ist	 es,	 nicht	 nur	 eine	 Sammlung	 von	
Kennzahlen	zu	präsentieren,	sondern	auch	eine	Systematik	aufzuzei-
gen,	wie	KPIs	strategisch	genutzt	werden	können,	um	Bauprojekte	und	
das	Immobilienmanagement	effizient	zu	steuern.	

Besonders	wichtig	 ist	mir	 dabei	 eine	 klare	 Abgrenzung	 des	 Begriffs	
„Planung“.	In	diesem	Buch	bezieht	sich	„Planung“	ausschließlich	auf	die	
architektonische,	technische	und	baubezogene	Planung	von	Gebäuden	
und	Bauprojekten	–	nicht	auf	strategische	Unternehmensplanung	oder	
Geschäftssteuerung.	

Ich	habe	dieses	Buch	für	all	diejenigen	geschrieben,	die	in	der	Bau-	und	
Immobilienbranche	Verantwortung	 tragen:	Planer,	Projektentwick-
ler,	 Bauunternehmen,	 Investoren	 und	Bestandshalter.	 Es	 richtet	
sich	an	Praktiker,	die	pragmatische	und	bewährte	Methoden	zur	Mes-
sung	und	Steuerung	von	Projekten	und	Unternehmen	suchen.	

Ich	hoffe,	dass	dieses	Buch	Ihnen	als	wertvolles	Nachschlagewerk	dient	
und	dazu	beiträgt,	Ihre	Projekte	und	Organisationen	erfolgreicher	zu	
gestalten.	

Inning,	im	März	2025																																																											Bernhard	Metzger	


